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Huvudmannens svar till
Skolinspektionen

Detta formulér kan anvdndas som stdd for er ndr ni redovisar hur ni har
arbetat med de utvecklingsomrdaden som Skolinspektionen har identifierat i
samband med den tematiska kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgéarder ska faststillas av huvudmannen.

Utvecklingsomrade 1:

o Huvudmannen behover utveckla en tydlig och dndamalsenlig
organisation med en klar ansvarsférdelning for att effektivt stédja
rektorer och skolenheter i arbetet med att bedriva utbildning
baserad pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Redovisa vilka atgiarder som genomforts. Var sa tydlig som mojligt i
forhallande till de utvecklingsomraden Skolinspektionen
identifierat i beslutet:

Kultur- och utbildningsférvaltningen har utvecklat en struktur och
organisation for att stodja och f6lja upp arbetet med vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet vid Alstromergymnasiet. Tva dokument har
tagot fram. Huvudman har tagit fram en Riktlinje f6r vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet i syfte att sdkerstélla att vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet dr en integrerad del av styrningen och anger
huvudmannens ansvar och de 6vergripande forutsattningar som ska
finnas for arbetet. Hur arbetet sedan verkstalls finns istéllet beskivit i
dokumentet Vetenskaplig Agenda 1.0. Innehallet tydliggor ansvar och
funktioner pa undervisnings-, &mneslags- och skolledningsniva.

Pa Alstromergymnasiet utgér amneslagen den primara strukturen for
skolutveckling pa undervisningsniva. Varje &mneslag leds av en
forstelarare med uppdrag att planera, strukturera och dokumentera
utvecklingsarbetet som ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet,
Lektor har ett 6vergripande ansvar for att stodja forstelararna och leder
regelbundna méten for erfarenhetsutbyte och utveckling av arbetssatt
som stods av den vetenskapliga forskningen.

Som en del i organisteionen har ett Vetenskapligt rdd inrattats vid
Alstromergymnasiet. Radet leds av lektor och bestar av tre forstelarare,
en skolbibliotekarie och tva rektorer. Radet har bland annat i uppdrag att
stodja forsteldararna i deras arbete med dmneslagen, tillvarata och
utveckla beprévad erfarenhet, strukturera och tillgiangliggora larares
utvecklingsarbete samt uppréatthalla kontakt med universitet och
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forskning. I uppdraget for det Vetenskapliga rddet ingar ocksa att
tillhandahalla och tillgangliggora relevant forskning for skolans larare.

For att skapa en tydlig struktur for uppféljning och dokumentation finns
det angivet i Vetenskaplig Agenda 1.0. en gemensam modell for
dokumentation av amneslagens utvecklingsarbete. Forstelararna
dokumenterar arbetet utifrdn gemensamma rubriker for utvecklingsmal,
syfte, férankring i vetenskaplig teori och praktik och metod samt resultat
och utvardering. Lektor sammanstaller darefter underlagen till en
samlad analys av skolans utvecklingsarbete. Analysen utgor darefter
underlag for rektorernas systematiska kvalitetsarbete och for skolans
rapportering till huvudmannen. Huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete gillande detta utgar fran Riktlinje fér vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet.

[ tjdnsteférdelningen har tid avsatts i larares och forsteldrares tjanster. I
utvecklingsorganisationen har schemalagda forum fér &mneslagsarbete,
forstelarartraffar och det vetenskapliga radets arbete planerats in.

Huvudmannen ger rektorer och larare mojlighet till relevant kompetens-
utveckling och kontakt med forskning, bland annat genom skolans och
lektors samverkan med Goteborgs Universitet. Infor lasaret 2026,/2027
har huvudmannen sdkerstallt en omfattande fortbildning med inriktning
pa skolutveckling utifran vetenskap och beprdovade erfarenhet.
Fortbildningen riktar sig till forstelarare, arbetslagsledare och rektorer.

Kompetensutvecklingen ar ocksa knutet till det nationella profession-
programmet.

Sammantaget har atgirderna inneburit att det numera finns en tydlig
sammanhallen struktur for att initiera, leda, dokumentera, f6lja upp och
analysera skolans utvecklingsarbete med utgdngspunkt i vetenskaplig
grund och beproévad erfarenhet. Strukturen skapar en lank mellan det
utvecklingsarbete som bedrivs av ldrare och d&mneslag, skolans
systematiska kvalitetsarbete och huvudmannens ansvar. Hiarigenom kan
huvuman sédkerstalla att undervisningen bedrivs pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

Beskriv konkret hur skolenhetens/verksamhetens kvalitet
utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan atgiarderna vitagits:

Under véaren 2026 genomfordes planeringsarbetet pa Alstromer-
gymnasiet utifran Skolinspektionens definierade utvecklingsomrade.
Under planeringsarbete skapades det Vetenskapligt rddet (se ovan-
stdende fradga) som tillsammans med huvudmannen tog fram forslag for
att sdkerstilla en ldngsiktigt och hallbar organisation for skolans och
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lararnas arbete med vetenskap och beprovad erfarenhet. Till hjalp i
planeringsarbete fanns Skolverkets utvecklingsdialoger med Skolverket
och SPSM med vid tva tillfallen under varen. Det var forst i slutet av
lasaret 2025/2026 som planeringsarbetet och den Vetenskaplig Agenda
1.0 blev Klart. Det innebar att den nya organisationen implementerats
infor lasaret 2026/2027.

Atgirderna som huvudmannens vidtagit pa Alstrémergymnasiet har gett
organisationen en sammanhallen struktur fér arbetet med vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet som dr kdnd av samtliga larare. Ansvar
och roller har tydliggjorts genom dmneslagens arbete, forsteldrarnas
process-ledarskap, lektors 6vergripande stdd och det Vetenskapliga
rddets funktion.

En konkret fordndring fran och med lasaret 2026/2027 ar att
amneslagens utvecklingsarbete dokumenteras enligt en gemensam
struktur som omfattar utvecklingsmal, syfte, forankring i teori och
praktik, metod samt resultat och utvardering. Detta har skapar battre
forutsattningar for att félja utvecklingsarbetet 6ver tid och for att
erfarenheter fran det kollegiala arbetet ska kunna tas tillvara pa skolniva
for att omhédndertas och bli skolans beprovade erfarenhet.

Lektors sammanstéllning av &mneslagens arbete innebér vidare att
erfarenheter och resultat fran olika delar av verksamheten kan samlas in
och analyseras pa en 6vergripande niva. Underlaget anvands darefter i
rektorernas systematiska kvalitetsarbete och blir da en viktig del i
skolans utvecklingsarbete. Pa sa satt har det skapats en tydlig koppling
mellan det utvecklingsarbete som sker niara undervisningen och skolans
overgripande kvalitetsarbete. Samtidigt skapar systemet underlag for att
huvudmannens kan sdkerstélla att undervisningens bedrivs pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Skolans kontakt med forskning har ocksa starkts genom lektors
anknytning till universitet, skolans arbete som dvningsskola fér VFU-
studenter, samt dterkommande kontakter med forskare. Detta har gett
skolan goda forutsattningar att tillféra vetenskapligt kunskap i
undervisningen, i kompetensutveckling och i det 6vergripande
utvecklingsarbete.

BesKriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Pa langre sikt férvantas den utvecklade strukturen bidra till att arbetet
med vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet blir en integrerat och
sjalvklar del i skolans och lararnas kvalitetsarbete. Genom tydligare
ansvarsfordelning, strukturerad dokumentation och aterkommande
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analys skapas béttre forutsattningar for att erfarenheter fran
undervisningen ska tas tillvara, provas och utvecklas éver tid.

Arbetssattet forvantas ocksa starka forutsattningarna for ett mer
kunskapsbaserat utvecklingsarbete pa Alstdmergymnasiet, dar
vetenskap och beprévad erfarenhet anvands som ett naturligt underlag
for analyser, prioriteringar och beslut om utvecklingsinsatser. Sa val pa
skolniva som pa huvudmannaniva. P3 langre sikt &r kommer strukturen
att bidra till en mer likvardig och kvalitativ undervisning som starker
elevernas forutsattningar att na utbildningens mal.

Beskriv eventuella ytterligare atgirder som planeras:

Huvumannen kommer systematisk att bygga upp en webplats i
kommunen dar den beprovade erfarenhet kan dokumenteras och
tillgangliggoras for larare, rektorer och forsteldrare att anvénda.
Webplatsen ska ocksa var tillgianglig for samtliga skolverksamheter i
Alingsds kommun.

Huvudmannen kommer ocksa att vidta atgarder som stimulerar
samverkan med grundskolan och vuxenutbildningen i fragor om
vetenskaplighet och beprovad erfarenhet.

Utvecklingsomrade 2:

¢ Huvudmannen behover organisera ett strukturerat arbete éver tid for
att skolpersonalens praktiska erfarenheter ska kunna tillvaratas och
utvecklas till beprovad erfarenhet. I detta arbete ingar att skapa
former for strukturerad prévning, kollegialt erfarenhetsutbyte bland
flera personer, dokumentation och kritisk granskning.

Redovisa vilka atgirder som genomforts. Var sa tydlig som mojligt i
forhallande till de utvecklingsomraden Skolinspektionen
identifierat i beslutet:

Huvudmannen har genom Vetenskaplig Agenda 1.0 etablerat strukturer
for att ta tillvara, dokumentera och utveckla skolpersonalens praktiska
erfarenheter. P4 Alstromergymnasiet sker detta som tidigare beskrivits
bland annat genom dmneslagens kontinuerliga utvecklingsarbete, som
leds av forsteldrare och dokumenteras enligt en gemensam mall. Arbetet
foljs upp och utvarderas och sammanstélls av lektor. Det Vetenskapliga
rddet har darutover ett sarskilt uppdrag att tillvarata och utveckla
beprovad erfarenhet samt att strukturera och tillgangliggora larares
utvecklingsarbete som ska dokumenteras enligt ovan beskriva struktur.

Huvudmannens kompetensutveckling under lasaret 2026/2027 for
skolutveckling pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet innebéar
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att forstlararna och rektorerna far verktyg och metoder att aktivt kunna
leda arbetet 6ver tid.

Genom den av huvudmannen planerade kompetensutveckling kommer
det att finnas ett vetenskapligt forhallningssatt hos forsteldarare och
rektorer som borgar for att det finns kritisk gransning och kollegialt
erfarenhetsutbyta. Genom den upprattade strukturen sdkerstélls att det
finns tid och forum for kollegialt erfarenhetsutbyte, dokumentation samt
uppféljning och utvardering av utvecklingsarbete.

Beskriv konkret hur skolenhetens/verksamhetens kvalitet
utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan atgirderna vitagits:

[ och med att den nya strukturen férst implementerats hosten 2026 ar
det for tidigt att beskriva konkreta tydliga konsekvenser av de vidtagna
atgirderna. Ddremot har uppstarten i augusti och presentationen av
Vetenskaplig Agenda 1.0 for samtlig skolpersonal skapat en tydlig
gemensam bild av hur skolledningen och huvudmannens ska sakerstélla
att all undervisning vilar pa vetenskaplighet och beprévad erfarenhet.
Det innebar att lararna vet hur var och en ska jobba med detta samt hur
det ska fa den hjélp och stdd de behoéver i utvecklingsarbetet.

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Pa langre sikt kommer kommer skolan som helhet att jobba systematisk
utifran en tydlig organisations med att utveckla undervisningen, bade
individuellt och kollegialt utifran vetenskap och beprévad erfarenhet.

Beskriv eventuella ytterligare atgirder som planeras:

Utvecklingsomrade 3:

¢ Huvudmannen behdver utveckla ett systematiskt arbete med att soka,
anvanda och kritiskt granska vetenskapligt grundad kunskap och
beprovad erfarenhet i analyser och beslut om insatser.

Redovisa vilka atgirder som genomforts. Var sa tydlig som mojligt i
forhallande till de utvecklingsomraden Skolinspektionen
identifierat i beslutet:

Huvudmannen har genom Vetenskaplig Agenda 1.0 etablerat strukturer
for att s6ka, anvanda och tillgdangliggora vetenskapligt grundad kunskap
och beprovad erfarenhet. Det Vetenskapliga rddet har som ett av sina
uppdrag att systematiskt arbeta med att soka, anvinda och Kritiskt
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granska vetenskapligt grundad kunskap och beprovad erfarenhet. De ska
stodja litteraturstudier, vara radgivande i kompetensutvecklingsfragor
och vid val av litteratur samt uppratthalla kontakt med universitet och
forskningsvarlden. Det ska tillgdngligt via kommunens intranit. Genom
deras arbete kommer skolpersonal och rektorer ges majlighet att ta del
av aktuell forskning, bland annat genom forskarkontakter,
kompetensutveckling och litteratur. Lektor har en sarskild roll i att leda
det vetenskapliga radet i detta uppdrag.

Detta kommer ocksa att ge skolledning och huvudmannen underlag for
att kunna gora analyser och fatta beslut i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Beskriv konkret hur skolenhetens/verksamhetens kvalitet
utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan atgiarderna vitagits:

Utifran att Vetenskaplig Agenda 1.0 implemterats i augusit 2026 gar det
inte att beskriva hur verksamhetens kvalitet har utvecklats.

Beskriv de effekter som eventuellt féorvintas pa langre sikt:

Pa langre sikt forvantas effekterna vara att samtlig skolpersonal och
rektorer ser det som en naturlig och vasentlig del att anvanda och kritiskt
granska vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet i
analyser och beslut om insatser.

Effekten kommer da att bli att skolledning och huvudman kommer att ha
béattre underlag for att fatta vil underbygda beslut om atgarder for att
utveckla arbetssatt i undervisningen.

BesKriv eventuella ytterligare atgiarder som planeras:

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas
synpunkter om deras skolsituation. Vi skulle darfor vilja veta om ni
aterkopplat vart beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt.

Kommunikation till eleverna om sjilva beslutet har inte genomforts, men
information om Vetenskaplig agenda 1.0 och om skolans arbete sker
kontinuerligt under hosten och taktar med implementering i lararkollegiet.
Information till virdnadshavare genomférs under innevarande manad
(september) i samband med vardnadshavarmaéten.




